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Satzung der Fraunhofer-Gesellschaft



Die Fraunhofer-Gesellschaft verfolgt den Zweck, die angewandte For-
schung zu férdern. Sie fiihrt in diesem Rahmen frei gewahlte Forschungs-
vorhaben, von Bund und Landern Ubertragene Aufgaben und Vertrags-
forschung durch.

Der Satzungszweck wird insbesondere durch die folgenden Aufgaben
verwirklicht:

Forschungsinstitute und ahnliche Einrichtungen zu errichten und zu
unterhalten;

fur die praktische Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse zu

sorgen und die Krafte der angewandten Forschung und der Praxis
zusammenzufihren;

Hilfseinrichtungen fur die wissenschaftliche Arbeit und fir deren Auswer-
tung in der angewandten Forschung zu betreiben;

mit anderen Forschungseinrichtungen bei der Erflllung der satzungsge-
maBen Aufgaben zusammenzuarbeiten;

Aus- und Weiterbildung auf technischem und wirtschaftlichem Gebiet zu
fordern durch Einrichtungen und Betrieb von Aus- und Weiterbildungs-
statten sowie durch Vorhaben (z. B. Lehrveranstaltungen, Seminare, Ein-
satz neuer Medien), bei denen innovative berufliche Techniken vermittelt
werden.



Die Gesellschaft fihrt den Namen »Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung
der angewandten Forschung e. V.«.

Sitz der Gesellschaft ist Mlnchen.
Die Gesellschaft ist im Vereinsregister eingetragen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts »Steuerbegtinstigte Zwecke« der Abga-
benordnung. Mittel der Gesellschaft dirfen nur fir den satzungsgemaBen
Zweck verwendet werden. Die Mitglieder erhalten keine Zuwendungen
aus Mitteln der Korperschaft; hiervon ausgenommen ist die Regelung des
§ 27 Abs. 7.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigen-
wirtschaftliche Zwecke.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft
fremd sind, oder durch unverhaltnismaBig hohe Vergitungen beglnstigt

werden.

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.



Mitglieder der Gesellschaft sind:

Ordentliche Mitglieder,
Mitglieder von Amts wegen,
Ehrenmitglieder.

Durch die Mitgliedschaft wird kein Anspruch auf das Vereinsvermogen
erworben.



Ordentliche Mitglieder kdnnen naturliche und juristische Personen, auch
Vereine und Gesellschaften ohne Rechtsfahigkeit (Vereinigungen), werden,
die die Arbeiten der Gesellschaft férdern wollen.

Der Antrag auf Aufnahme ist an die Prasidentin / den Prasidenten zu
richten. Bei juristischen Personen und Vereinigungen ist in dem Antrag
anzugeben, wer die Vertretung in der Gesellschaft austben soll; ein spate-
rer Wechsel in der Vertretung ist mitzuteilen. Uber den Antrag entscheidet
der Senat.

Die Beitrage der Mitglieder werden durch eine Beitragsordnung festgelegt,
die von der Mitgliederversammlung beschlossen wird. Uber die laufenden
Beitrage hinaus kdnnen Sonderleistungen erbracht werden.



Mitglieder von Amts wegen sind die Mitglieder des Senats, des Vorstands,
der Institutsleitungen und der Kuratorien, sofern sie dem Erwerb der
Mitgliedschaft nicht in Textform widersprechen. Sie sind von der Beitrags-
zahlung befreit.



Auf Vorschlag des Senats kdnnen von der Mitgliederversammlung
Forschende und Fordernde der Gesellschaft fir besondere Verdienste
zu Ehrenmitgliedern der Gesellschaft gewahlt werden.

§ 5 Satz 2 gilt entsprechend.



Die Mitgliedschaft erlischt durch den Tod, bei juristischen Personen und
Vereinigungen ohne Rechtsfahigkeit durch Auflésung. Sie erlischt ferner
durch freiwilligen Austritt, durch Ausschluss eines Mitglieds oder, bei Mit-
gliedern von Amts wegen, mit der Beendigung des betreffenden Amts.

Der Austritt ist schriftlich zu erklaren. Er ist unter Einhaltung einer drei-
monatigen Kindigungsfrist nur fir den Schluss eines Geschaftsjahres
zulassig.

Der Senat kann auf Vorschlag des Vorstands den Ausschluss eines Mit-
glieds aus wichtigem Grunde beschlieBen. Dem Mitglied muss rechtzeitig
Gelegenheit zur Stellungnahme gegeben werden. Das Ausschlussverfah-
ren gilt nicht fur Mitglieder von Amts wegen.

Die Mitgliedschaft erlischt, wenn ein Mitglied trotz Mahnung mit zwei
Jahresbeitragen in Verzug ist.



Organe der Gesellschaft sind:

die Mitgliederversammlung;
der Senat;
der Vorstand.

Darlber hinaus hat die Gesellschaft folgende weitere Gremien:
das Prasidium;

den Wissenschaftlich-Technischen Rat mit seiner Hauptkommission;
die Kuratorien der Institute und der ahnlichen Einrichtungen.



Die Mitgliederversammlung besteht aus den Mitgliedern der Gesellschaft.
Jedes Mitglied hat eine Stimme. Juristische Personen kénnen ihre Mit-
gliedschaftsrechte durch eine/-n schriftlich bevollmachtigte/-n Vertreter/-in
ausuben.

Mindestens einmal im Jahr findet eine ordentliche Mitgliederversammlung
statt, die vom Vorstand einberufen wird. Der Vorstand kann eine auBer-
ordentliche Mitgliederversammlung einberufen, wenn er dies fir erforder-
lich halt. Auf Antrag des Senats oder eines Viertels der Mitglieder ist eine
auBerordentliche Mitgliederversammlung einzuberufen. Die Mitgliederver-
sammlung wird von der Prasidentin / dem Prasidenten geleitet.

Die Art der Versammlung, die Modalitaten der Teilnahme sowie das
Verfahren zur Austibung der Mitgliedschaftsrechte in der Versammlung
werden vom Vorstand festgelegt. Er kann hierbei Mitgliedern auch die
Teilnahme an der Mitgliederversammlung ohne Anwesenheit am Ver-
sammlungsort auf elektronischem Weg ermoglichen (hybride Mitglieder-
versammlung) oder die Mitgliederversammlung vollstandig auf elektroni-
schem Weg durchfihren (virtuelle Mitgliederversammiung).

Die Einladung zur ordentlichen Mitgliederversammlung ist den Mitgliedern
in Textform unter Angabe von Ort, Zeit und Tagesordnung mindestens vier
Wochen, zur auBerordentlichen Mitgliederversammlung mindestens zwei
Wochen vorher zu Gbersenden, wobei der Tag der Absendung und der
Tag der Versammlung nicht mitzurechnen sind.



Zum Nachweis der fristgerechten Einladung genlgt es, dass die Einladung
rechtzeitig an die letzte der Gesellschaft bekannte Anschrift des Mitglieds
zur Post gegeben oder im Wege der elektronischen Kommunikation an
die letzte der Gesellschaft bekannte E-Mail-Adresse Ubermittelt wurde.
Die ordentliche Mitgliederversammlung kann alternativ durch Bekannt-
machung im Bundesanzeiger, die mindestens vier Wochen vor dem Tag
der Mitgliederversammlung erfolgen soll, einberufen werden. Antrage
von Mitgliedern, die auf die Tagesordnung gesetzt werden sollen, missen
bei einer ordentlichen Mitgliederversammlung mindestens zwei Wochen,
bei der auBerordentlichen Mitgliederversammlung eine Woche vor dem
Sitzungstermin der Prasidentin / dem Prasidenten zusammen mit etwaigen
Beschlussvorlagen eingereicht sein. Sie sind von dieser/diesem den Mit-
gliedern unverzlglich bekannt zu geben.

Die Prasidentin / der Prasident kann Géaste zur Mitgliederversammlung
einladen.

Die Mitgliederversammlung ist ohne Ricksicht auf die Zahl der Teilneh-
menden beschlussfahig.

Uber die Versammlung ist eine Niederschrift zu erstellen, die insbesondere
die Beschlisse der Mitgliederversammlung enthalt und von der Prasidentin /
dem Prasidenten und der/dem Senatsvorsitzenden

(§ 12 Abs. 1) zu unterzeichnen ist.



Die Mitgliederversammlung hat folgende Aufgaben:

Wahl der Mitglieder des Senats aus dem Bereich der Wissenschaft, der
Wirtschaft und des offentlichen Lebens (§ 11 Abs. 1 Buchstabe a);
Entgegennahme des Jahresberichts mit dem Bericht des Vorstands, dem
Bericht des Senats und der Jahresrechnung;

Entlastung des Vorstandes auf Vorschlag des Senats und Entlastung des
Senats;

Beschlussfassung Uber Satzungsanderungen;

Beschlussfassung Uber die Auflésung der Gesellschaft (§ 28);

Erlass der Beitragsordnung;

Wahl von Ehrenmitgliedern der Gesellschaft (§ 6 Abs. 1).

Die Beschlussfassung Uber eine Satzungsdnderung bedarf einer Mehr-
heit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen. Dem Senat ist vor der
Beschlussfassung die Moglichkeit zur Stellungnahme und zur Abgabe von
Empfehlungen zu der geplanten Satzungsanderung zu geben.



Dem Senat gehéren als Mitglieder an:

aus dem Bereich der Wissenschaft, der Wirtschaft und des offentlichen
Lebens bis zu sechzehn gewahlte Mitglieder,

aus dem staatlichen Bereich entsandt, vier Vertreter/-innen des Bundes
sowie drei Vertreter/-innen der Lander. Die Lander bestimmen nach einem
von ihnen selbst zu vereinbarenden Verfahren, welches Land jeweils eine/-n
Vertreter/-in fUr die von ihnen bestimmte Amtszeit entsendet,

vom Wissenschaftlich-Technischen Rat aus seiner Mitte entsandt, drei
Mitglieder.

Fir die nach Buchstabe b) entsandten Mitglieder kann durch die entsen-
dende Behdrde eine Person zur standigen Vertretung bestimmt werden.
Fir die nach Buchstabe c) entsandten Mitglieder gilt dies sinngemaB. In
Ausnahmefallen und in Abstimmung mit der/dem Senatsvorsitzenden
sind auch andere Einzelfallregelungen fir die Vertretung des staatlichen
Bereichs in den Senatssitzungen und -ausschiissen moglich. Davon ausge-
nommen ist die Vertretung im Senatsausschuss fur Vorstandsangelegen-
heiten. Hier soll eine personliche Teilnahme der nach § 11 Abs. 1 Buchsta-
be b) entsandten Person erfolgen.

Der Senat soll in personeller Hinsicht so zusammengesetzt sein, dass

die Mitglieder des Senats insgesamt Uber die fir die ordnungsgemafe
Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten,
Flhrungs- und fachlichen Erfahrungen verfligen. Unter den Mitgliedern
des Senats soll mindestens jeweils ein Mitglied Uber Sachkunde auf den
Gebieten (i) der Rechnungslegung und Abschlussprifung, (i) der &ffentli-
chen Finanzierung und (iii) der Compliance verflgen.



Die Senatsmitglieder sind dem Wohle der Gesellschaft verpflichtet.
Sie sollen die Ziele der Gesellschaft nachhaltig fordern.

Die in Abs. 1 Buchstabe a) bezeichneten Mitglieder werden von der Mit-
gliederversammlung auf Vorschlag des Senats in der Regel fir vier Jahre
gewahlt. Die Mitgliederversammlung kann auf Vorschlag des Senats auch
eine kurzere Amtszeit bestimmen. Soweit die Mitgliederversammlung
nichts anderes beschliet, beginnt die Amtsperiode mit dem Beginn des
auf die Wahl folgenden Kalenderjahrs. Die Amtsperiode endet im Falle der
Regelamtszeit mit Ablauf des vierten vollen Kalenderjahrs nach der Wahl,
im Falle einer klrzeren Amtszeit zu dem von der Mitgliederversammlung
festgelegten Zeitpunkt. Das Kalenderjahr, in dem die Wahl erfolgt, wird
nicht mitgerechnet. Die aufeinanderfolgende Wiederwahl von Senatsmit-
gliedern soll auf eine weitere Amtsperiode begrenzt sein. Auf Empfehlung
des Nominierungsausschusses (vgl. § 14 Abs. 1 Buchstabe c)) kann der
Senat der Mitgliederversammlung in begriindeten Einzelfallen die zweima-
lige aufeinanderfolgende Wiederwahl eines Senatsmitglieds vorschlagen.
Die/der Senatsvorsitzende und die Stellvertreter/-innen kénnen zweimal
aufeinanderfolgend als Senatsmitglied wiedergewahlt werden. Die von der
Mitgliederversammlung gewahlten Mitglieder kdnnen ihr Amt mit einer
Frist von vier Wochen zum Monatsende durch Erklarung gegenUber der/
dem Senatsvorsitzenden niederlegen.



Die Mitglieder des Vorstands nehmen in der Regel an den Sitzungen

des Senats teil. Der Vorstand soll auch in Ausschusssitzungen, je nach
Beratungsgegenstand, angemessen vertreten sein. Der Senat und seine
Ausschisse kdnnen auch ohne den Vorstand tagen. Sie sollen ohne den
Vorstand tagen, wenn dies mit Blick auf den Beratungsgegenstand sach-
gerecht erscheint.

Die Senatsmitglieder wahren bei ihrer Tatigkeit die Sorgfalt eines ordentli-
chen und gewissenhaften Mitglieds eines Beratungs- und Uberwachungs-
organs. Fur die Haftung der Mitglieder des Senats und seiner Ausschisse
gelten die in § 15 Abs. 6 flir den Vorstand geregelten Grundsatze ent-
sprechend. Fir die Geltendmachung etwaiger Anspriiche der Gesellschaft
gegen Mitglieder des Senats und seiner Ausschisse ist der Vorstand
zustandig. Fur Interessenkonflikte von Senatsmitgliedern gilt § 15 Abs. 7
entsprechend.

Der Senat gibt sich eine Geschaftsordnung.

Die Tatigkeit des Senats und seiner Ausschisse wird durch eine vom Vor-
stand unabhangige Geschaftsstelle unterstitzt.



Der Senat wahlt aus seiner Mitte die/den Vorsitzenden sowie zwei Stellver-
treter/-innen fur die Dauer ihrer Amtsperiode als Senatsmitglieder. Wieder-
wahl ist zulassig.

Der Senat wird von dem/der Vorsitzenden mindestens zweimal im Jahr
mit einer Frist von mindestens zwei Wochen unter Bekanntgabe des Orts,
der Zeit und der Tagesordnung der Sitzung sowie unter Ubermittlung der
Sitzungsunterlagen einschlieBlich vorliegender Stellungnahmen nach § 13
Abs. 8 in Textform einberufen. Der Tag der Absendung und der Tag der
Sitzung sind hierbei nicht mitzurechnen. In begrindeten Fallen kann die/
der Senatsvorsitzende die Fristen nach Satz 1 angemessen verkdrzen, es
sei denn, ein Senatsmitglied widerspricht dem unverziglich. In Textform
erstattete Berichte des Vorstands (§ 16 Abs. 3) sollen den Senatsmitglie-
dern, auch im Falle einer Fristverklrzung nach Satz 3, mit angemessenem
Vorlauf vor der Sitzung Ubermittelt werden.

Der Senat ist einzuberufen, wenn es der Vorstand, die Hauptkommission
des Wissenschaftlich-Technischen Rats, die Vertreter/-innen des staatlichen
Bereichs (§ 11 Abs. 1 Buchstabe b)) oder ein Drittel der Senatsmitglieder
beantragen.

Uber Gegenstande der Tagesordnung, die nicht ordnungsgeman, ins-
besondere nicht rechtzeitig, mitgeteilt worden sind, kann nur Beschluss
gefasst werden, wenn kein Mitglied widerspricht. Abwesenden Mitglie-
dern ist in einem solchen Fall innerhalb einer vom Senatsvorsitzenden zu
bestimmenden angemessenen Frist Gelegenheit zu geben, der Beschluss-
fassung zu widersprechen oder nachtraglich ihre Stimme abzugeben.



Der Senat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder
an der Sitzung teilnimmt.

Auf Einladung des/der Senatsvorsitzenden kdnnen Gaste an den Sitzun-
gen teilnehmen. Auf Antrag eines Mitglieds des Senats entscheidet der
Senat Uber die Teilnahme.

Uber die Sitzungen des Senats ist eine Niederschrift zu fertigen, die von
dem/der Sitzungsleiter/-in und von dem/der durch ihn/sie zu bestim-
menden Protokollfihrer/-in unterzeichnet wird. In der Niederschrift sind
der Ort und der Tag der Sitzung, die Teilnehmenden, die Gegenstande
der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen und die
Beschlusse des Senats anzugeben. Ein VerstoB3 gegen Satz 1 und 2 macht
einen Beschluss nicht unwirksam. Jedem Mitglied des Senats sowie nach
pflichtgemaBem Ermessen des/der Senatsvorsitzenden auch den Gasten,
die an der Sitzung teilgenommen haben, wird eine Abschrift der Sitzungs-
niederschrift zur Verflgung gestellt. Im Falle der schriftlichen Beschluss-
fassung bzw. der Beschlussfassung im Umlaufverfahren wird Gber das
Ergebnis der Beschlussfassung ein Protokoll gefertigt und von der/dem
Senatsvorsitzenden unterzeichnet; die vorstehenden Reglungen gelten
entsprechend.

Das Nahere regelt die Geschaftsordnung des Senats.



Der Senat berat den Vorstand und Uberwacht dessen Geschaftsfihrung.
Er nimmt zudem die ihm nach dieser Satzung zugewiesenen weiteren Auf-
gaben wahr. Die Beratungsaufgabe des Senats bezieht sich insbesondere
auf alle die Gesellschaft betreffenden strategischen Fragestellungen. Die
Uberwachungsaufgabe umfasst die RechtmaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit
und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfihrung. Der Senat befasst sich in
diesem Rahmen auch mit der Wirksamkeit des Compliancesystems, des
Risikomanagementsystems, des Internen Kontrollsystems und der Innenre-
vision. Der Senat vertritt die Gesellschaft gegeniber Vorstandsmitgliedern
und ehemaligen Vorstandsmitgliedern und auch gegentber Dritten, sofern
dies fir die Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlich ist. Die Vertre-
tung erfolgt durch die/den Senatsvorsitzende/n, sofern in dieser Satzung
nichts anderes bestimmt ist.

Zur Unterstltzung bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben bildet der
Senat Ausschlsse nach MaBgabe von § 14 der Satzung.

Der Senat bestellt mit der Mehrheit seiner Mitglieder die Prasidentin / den
Prasidenten und die weiteren Vorstandsmitglieder. Er kann die Bestellung
der Prasidentin / des Prasidenten oder der weiteren Vorstandsmitglieder
aus wichtigem Grund durch Beschluss der Mehrheit seiner Mitglieder
widerrufen (Abberufung). Ein wichtiger Grund fir die Abberufung der
Prasidentin / des Prasidenten oder eines weiteren Vorstandsmitglieds liegt
namentlich vor bei grober Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur ordnungsma-
Bigen Geschaftsflihrung oder bei einem durch den Senat mit der Mehrheit
von zwei Dritteln seiner Mitglieder beschlossenen Vertrauensentzug.



Der Senat wahlt auf Vorschlag des Prifungsausschusses den Abschluss-
prufer der Gesellschaft. Er genehmigt auf der Grundlage der Empfehlung
des Prifungsausschusses den Jahresabschluss der Gesellschaft und die der
Mitgliederversammlung vorzulegende Jahresrechnung (§ 26 Abs. 3).

Der Senat nimmt die Berichte des Vorstands nach § 16 Abs. 3 entgegen.
Er berichtet jahrlich gegenlber der Mitgliederversammlung Uber seine
Tatigkeit.

Der Senat beschlieBt ferner:

die Anderung und Neufassung der Wahlordnungen gemaB § 27 Abs. 2;
die Anderung und Neufassung des allgemeinen Teils der Institutssatzung
gem. § 21 Abs. 3;

den Wirtschaftsplan der Gesellschaft einschlieBlich der Finanzplanung;
Uber die Aufnahme (§ 4 Abs. 2 Satz 3) und den Ausschluss (§ 7 Abs. 3)
eines Mitglieds.

Die Beschlisse nach diesem Abs. 6 werden vom Vorstand unter Einbin-
dung der Geschéftsstelle des Senats vorbereitet.



Die Zustimmung des Senats ist fur folgende Geschafte und MaBnahmen
des Vorstandes erforderlich:

die Errichtung, Ein- oder Ausgliederung, Zusammenlegung und Auflésung
von Einrichtungen der Gesellschaft, einschlieBlich der Frage, ob diese aus-
nahmsweise Rechtsfahigkeit haben sollen; wichtige Interessen der 6ffentli-
chen Zuwendungsgeber sind bei Entscheidungen Uber die Auflésung oder
Zusammenlegung von Einrichtungen der Gesellschaft zu beachten;

die Festlegung der Grundziige der Wissenschafts- und Forschungsstrate-
gie der Gesellschaft und der Forschungs- und Ausbauplanung;

den Erlass allgemeiner Regelungen oder Grundsatze Uber Anstellungsbe-
dingungen, Vergutung, Versorgung und Abfindungen;

den Erlass allgemeiner Grundsatze Uber die Verwendung von Ertragen aus
der Vertragsforschung und aus Lizenzgebihren;

den Erlass allgemeiner Grundsatze Uber die Annahme und Verwendung
von Mitteln, die der Gesellschaft zur Férderung ihrer Aufgaben zugewandt
werden, sowie Uber die Ertrage des eigenen, nicht mit 6ffentlichen Mitteln
erworbenen Vermdgens;

den Abschluss und die Anderung von Anstellungsvertréagen, Versorgungs-
zusagen oder Abfindungen auBerhalb des geltenden Tarifs und der gelten-
den Ermachtigungen der Zuwendungsgeber und die Uber die allgemeinen
Regelungen nach Abs. 7 Buchstabe c) hinausgehen sowie Beratervertrage,
die weder im Rahmen eines Vergabeverfahrens bezuschlagt wurden noch
als Rechtsdienstleistung einen konkreten Einzelfall betreffen;



den Erwerb, die VerauBerung und die Belastung von Grundeigentum und
anderen Grundstlcksrechten, einschlieBlich Erbpacht, soweit der Wert der
MaBnahme den Betrag 1 Mio. € Ubersteigt; die Einraumung von Pfand-
und anderen Sicherungsrechten an Gegenstanden des beweglichen Ver-
maogens, sofern der Wert der MaBnahme den Betrag von 1 Mio. € Uber-
steigt; die Aufnahme von Darlehen von mehr als 1 Mio. €; die Ubernahme
von Burgschaften und selbststandigen Garantieverpflichtungen, soweit
diese keine 6ffentlichen Erfordernisse betreffen oder im Rahmen des
Ublichen bei der VerduBerung von Unternehmensbeteiligungen gewahrt
werden; die Gewahrung von Krediten, sofern die MaBnahme den Betrag
von 1 Mio. € Ubersteigt. Ubersteigen mehrere MaBnahmen der vorge-
nannten Art zusammen die Grenze von 1,5 Mio. €, so ist der Senat in der
nachsten Sitzung zu unterrichten;

den Erwerb von Gesellschaftsanteilen von mehr als dem vierten Teil der
Anteile eines Unternehmens oder die Erhdhung einer solchen Beteili-
gung, hiervon ausgenommen sind Gesellschaftsanteile an Gesellschaften
burgerlichen Rechts, die sich aus der vertraglichen Zusammenarbeit in
Forschungskooperationen ergeben haben;

den Erwerb von Gesellschaftsanteilen an einem Unternehmen, soweit die
Gegenleistung fir deren Erwerb einen Betrag von 2,5 Mio. € Ubersteigt;
den Erlass und etwaige Anderungen der Geschaftsordnung des Vorstands;
den Erlass und etwaige Anderungen der Berufungsordnung gemaB

§ 23 Abs. 1.
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In Eilfallen kdnnen die/der Senatsvorsitzende zusammen mit einem ihrer/
seiner Stellvertreter/-innen und mit einem Senatsmitglied nach § 11 Abs. 1
Buchstabe b) anstelle des Senats Uber die Zustimmung nach diesem Abs. 7
beschlieBen. Die Ubrigen Senatsmitglieder werden von der/dem Senatsvor-
sitzenden Uber Eilentscheidungen unverzlglich unterrichtet.

Vor der Beschlussfassung nach § 13 Abs. 6 Buchstaben a) und b) und
Abs. 7 Buchstabe a), b) und k) muss der Hauptkommission des Wissen-
schaftlich-Technischen Rats rechtzeitig Gelegenheit zur Stellungnahme
gegeben worden sein.

Beschlisse des Senats Uber (i) den Vorschlag an die Mitgliederversamm-
lung hinsichtlich der Entlastung des Vorstands (§ 10 Abs. 1 Buchstabe ¢)),
Uber (i) Stellungnahmen an die Mitgliederversammlung nach § 10 Abs. 2
Satz 2 sowie Uber (iii) den Erlass und etwaige Anderungen der Geschéfts-
ordnung des Vorstands (§ 13 Abs. 7 Buchstabe j)) kdnnen nicht gegen
die Stimmen aller Senatsmitglieder nach § 11 Abs. 1 Buchstabe b) gefasst
werden.

Der Senat kann die Geschaftsunterlagen der Gesellschaft einsehen und
prifen. Er kann zudem jederzeit Auskinfte vom Abschlussprifer der
Gesellschaft verlangen. Mit der Einsichtnahme und Prifung kann der
Senat auch einen Ausschuss oder einzelne Mitglieder oder fir bestimmte
Aufgaben besondere Sachverstandige beauftragen.



Als standige Ausschisse bildet der Senat aus seiner Mitte

einen Prifungsausschuss (Abs. 9 und 10),
einen Ausschuss fr Vorstandsangelegenheiten (Abs. 11 bis 14) und
einen Nominierungsausschuss (Abs. 15 und 16).

Fir jeden Ausschuss erldsst der Senat eine Geschaftsordnung.

Die Ausschisse sind fur die ihnen nach dieser Satzung zugewiesenen
und in der jeweiligen Geschaftsordnung naher konkretisierten Aufgaben
und Beschlussfassungen zustandig. Ihnen kdnnen durch die jeweilige
Geschaftsordnung sowie im Einzelfall auch durch Senatsentscheidung
konkrete Aufgaben zur Vorbereitung von Senatsbeschlissen und in
begrindeten Einzelfdllen auch zur abschlieBenden Behandlung und
Beschlussfassung zugewiesen werden. Bei der Besetzung der Ausschiisse
ist darauf zu achten, dass ungeachtet der GroBe des Ausschusses jeweils
ein Mitglied aus den in § 11 Abs. 1 genannten Bereichen vertreten ist.

Der Senat kann dartber hinaus weitere Ausschisse bilden, um Entschei-
dungen des Senats vorzubereiten oder Angelegenheiten in begriindeten
Einzelféllen abschlieBend zu behandeln. Abs. 2 Satz 3 gilt entsprechend.

Sitzungen des Priifungsausschusses sollen mindestens zweimal im Kalen-
derjahr und im Ubrigen nach Bedarf stattfinden. Sitzungen des Ausschus-
ses flr Vorstandsangelegenheiten und des Nominierungsausschusses
sollen mindestens einmal im Kalenderjahr und im Ubrigen nach Bedarf
stattfinden.



Die Vorsitzenden der Ausschlsse erstatten dem Senat regelmaBig Bericht
Uber die Arbeit der Ausschisse. Sie halten mit der/dem Senatsvorsitzen-
den auch zwischen Sitzungen Kontakt zu den wesentlichen Fragen der
Ausschusstatigkeit.

Fir die Einberufung, Form, Durchflihrung und Protokollierung von Sitzun-
gen und Beschlussfassungen sowie flr Beschlussfahigkeit und Abstim-
mungen in einem Ausschuss gelten die Bestimmungen fir den Senat
entsprechend, sofern in der Geschaftsordnung des Ausschusses nichts
Abweichendes geregelt ist. Fir die Auskunfts- und Einsichtsrechte der
Ausschisse gelten die Regelungen zum Senat ebenfalls entsprechend.

Durch Beschluss des Senats konnen Aufgaben und Beschlussfassungen,
die nach dieser Satzung einem Ausschuss zugewiesen sind, im Einzelfall
vom Senat selbst wahrgenommen werden (Rickholrecht).

Zur Erledigung der Arbeit der Ausschiisse kdnnen externe Sachverstandige
hinzugezogen werden.
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Priifungsausschuss
Der Prifungsausschuss hat folgende Aufgaben:

er befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des Compliancesystems, des Risikomanagementsys-
tems, des Internen Kontrollsystems und der Innenrevision sowie der
Abschlusspriifung;

er unterbreitet dem Senat einen Vorschlag fir die Wahl des Abschlussprii-
fers und erteilt — vorbehaltlich der Wahl des Abschlusspriifers durch den
Senat — den Prifungsauftrag an den Abschlussprifer; er legt in diesem
Rahmen Schwerpunkte der Abschlussprifung fest;

er prift, insbesondere auf Grundlage des Prifungsberichts sowie der
mundlichen Erlduterungen und Befragung des Abschlusspriifers, den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht und unter-
breitet dem Senat eine Empfehlung hinsichtlich der Genehmigung des
Jahresabschlusses;

er pruft den vom Vorstand erstellten und vom Senat zu beschlieBenden
Wirtschaftsplan.

Der Prifungsausschuss besteht aus bis zu vier Mitgliedern. Die/der Vor-
sitzende soll Uber Sachkunde auf dem Gebiet der Rechnungslegung und
Abschlussprifung verfligen. Mindestens ein Mitglied soll Gber Sachkunde
auf dem Gebiet der 6ffentlichen Finanzierung und mindestens ein weiteres
Mitglied Uber Sachkunde auf dem Gebiet der Compliance verflgen.
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Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten

Der Ausschuss fir Vorstandsangelegenheiten bereitet die Personalent-
scheidungen des Senats mit Vorstandsbezug vor; insbesondere unterbrei-
tet er Vorschlage zur Bestellung und zur Beendigung der Bestellung von
Mitgliedern des Vorstands. Er hat bei seinen Vorschlagen die Vorgaben
dieser Satzung fUr die Besetzung des Vorstands zu beachten und soll auf
angemessene Diversitat achten.

Der Ausschuss fur Vorstandsangelegenheiten nimmt fir den Senat ferner
folgende Aufgaben abschlieBend wahr:

Befassung mit Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder; Naheres
wird in der Geschaftsordnung des Senats geregelt;

Genehmigung etwaiger Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern;
Behandlung von Interessenkonflikten bei Vorstandsmitgliedern;
Behandlung etwaiger ComplianceverstéBe auf Vorstandsebene sowie
Prifung und — sofern vom Senat beschlossen — Geltendmachung etwaiger
Anspriche der Gesellschaft gegen Vorstandsmitglieder oder ehemalige
Vorstandsmitglieder.

Die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands werden fir die
Gesellschaft von der/dem Senatsvorsitzenden und dem/der Vertreter/-
in des Bundes abgeschlossen. Entsprechendes gilt fiir Anderungs- und
Aufhebungsvereinbarungen.
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Der Ausschuss flr Vorstandsangelegenheiten besteht aus bis zu funf Mit-
gliedern. Vorsitzende/-r des Ausschusses ist die/der Senatsvorsitzendende.
Dem Ausschuss missen ferner ein/-e stellvertretende/-r Senatsvorsitzen-
de/-r, und ein/-e Vertreter/-in des Bundes angehoren. Mindestens ein Mit-
glied soll Uber hinreichende Sachkunde auf dem Gebiet der Compliance
verflgen.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss ist fir die Aufstellung der Liste fir die gemaB
§ 11 Abs. 1 Buchstabe a) auf Vorschlag des Senats von der Mitglieder-
versammlung zu wahlenden Senatsmitgliedern zustandig. Er hat bei der
Auswahl der Kandidaten/-innen daflir zu sorgen, dass die Anforderungen
an die Besetzung des Senats nach § 11 Abs. 2 der Satzung erflllt werden
konnen. Auch die Mitglieder des Senats und der Vorstand kénnen dem
Nominierungsausschuss Vorschlage fir die Liste der Kandidat/-innen
unterbreiten.

Der Nominierungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Das
Nahere ergibt sich aus der vom Senat erlassenen Geschaftsordnung des
Nominierungsausschusses.



Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus der Prasidentin / dem Prasiden-
ten und bis zu vier weiteren hauptamtlichen Mitgliedern. Zwei Mitglieder
des Vorstands mUssen Natur- oder Ingenieurwissenschaftler/-innen,
inklusive Mathematiker/-innen oder Informatiker/innen, sein. Ein Mitglied
muss Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen flr die kaufmannische
Geschaftsfihrung und ein weiteres Mitglied Uber die Befdhigung zum ho-
heren Verwaltungsdienst mit juristischen Kenntnissen verfligen.

Die Mitglieder des Vorstands werden in der Regel fur finf Jahre berufen.
Wiederberufung ist zulassig. Die Amtszeit der Prasidentin / des Prasiden-
ten ist auf zehn Jahre beschréankt. In begriindeten Ausnahmeféllen ist eine
weitere Bestellung um bis zu weitere funf Jahre mdglich. Dieser Beschluss
des Senats erfolgt mit einer Mehrheit von zwei Dritteln seiner Mitglieder.

Der Vorstand gibt sich eine Geschaftsordnung, die der Zustimmung des
Senats bedarf. In der Geschaftsordnung sind u. a. die Geschaftsverteilung
innerhalb des Vorstands und die gegenseitige Vertretung zu regeln.

Die Gesellschaft wird gerichtlich und auBergerichtlich vertreten durch
zwei Vorstandsmitglieder gemeinsam oder durch ein Vorstandsmitglied in
Gemeinschaft mit einer/einem von dem gesamten Vorstand fir einzel-

ne Aufgabenbereiche bzw. Sachgebiete bestellten besonderen Ver-
treter/-in i.S.v. § 30 BGB im Rahmen des dieser/diesem zugewiesenen
Geschaftskreises.



Der Vorstand kann Dritten zur Erfillung laufender, ihnen Gbertragener
Angelegenheiten eine gegenstandlich beschrankte rechtsgeschaftliche
Vollmacht erteilen.

Die Mitglieder des Vorstands wahren bei ihrer Tatigkeit die Sorgfalt

eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters. Die Haftung
gegenlber der Gesellschaft ist auf Vorsatz und/oder grobe Fahrlassigkeit
beschrankt. Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt keine Pflichtver-
letzung vor, wenn das Mitglied des Vorstands verninftigerweise anneh-
men durfte, auf der Grundlage angemessener Informationen zum Wohle
der Gesellschaft zu handeln.

Jedes Mitglied des Vorstands hat Interessenkonflikte gegentiber dem/
der Vorsitzenden des Ausschusses fur Vorstandsangelegenheiten (§ 14
Abs. 14 Satz 2) offenzulegen und auch die anderen Vorstandsmitglieder
hierlber informieren.



Der Vorstand flhrt die Geschafte der Gesellschaft nach MaBgabe der
Gesetze, der Satzung und der Geschaftsordnung fur den Vorstand. Er
erledigt alle sonstigen Angelegenheiten der Gesellschaft, soweit in dieser
Satzung nichts Abweichendes geregelt ist.

Der Vorstand hat insbesondere folgende Aufgaben und Befugnisse:

er legt die strategischen Grundzlige der Gesellschaft insbesondere

in den Bereichen Forschung, Transfer, Ausbau, Personal und Finan-

zen fest, sorgt im Rahmen der satzungsgemaBen Zustandigkeiten fir
deren Umsetzung und pragt mit seinen Werten und Haltungen die
Fraunhofer-Unternehmenskultur;

er sorgt fUr ein aus Sicht der Gesamtgesellschaft koharentes Forschungs-
portfolio der Institute;

er schafft die Rahmenbedingungen flr die RechtmaBigkeit, Ordnungsma-
Bigkeit und Wirtschaftlichkeit der Tatigkeit der Gesellschaft, ihrer Institute
und sonstigen Einrichtungen und sorgt fir deren Umsetzung, u. a. durch
den Erlass von Richtlinien und die Einrichtung entsprechender Kontroll-
systeme. Er sorgt flir die vertrauensvolle Zusammenarbeit innerhalb der
Gesellschaft;

er sorgt flir angemessene und koharente Planungs- und Steuerungspro-
zesse innerhalb der Gesellschaft einschlieBlich der Institute und sonstigen
Einrichtungen;

er gibt jahrlich die Planung der Gesellschaft frei;

er stellt den Wirtschaftsplan einschlieBlich der Finanzplanung auf und legt
ihn dem Senat zur Beschlussfassung vor;



er stellt den Jahresabschluss und den Lagebericht auf und legt diese
zusammen mit dem Prifungsbericht des Abschlussprifers dem Priifungs-
ausschuss und dem Senat vor;

er bereitet die Beschlisse der Mitgliederversammlung und des Senats vor,
letztere unter Einbindung von dessen Geschaftsstelle, und vollzieht sie,
sofern die Satzung keine abweichende Regelung trifft;

er fordert die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden und wacht tber
die Erfullung der Firsorgeverpflichtung diesen gegeniber;

er entscheidet Uber die Berufung und Abberufung von Mitgliedern der
Institutsleitungen gemanB § 23;

er beruft nach MaBgabe der Institutssatzung die Mitglieder der
Kuratorien;

er bestellt die gemaB § 24 Abs. 4 gewahlten Verbundvorsitzenden;

er erlasst vorbehaltlich der Zustimmung des Senats Anderungen der Beru-
fungsordnung gemaB § 23 Abs. 1,

er beschlieBt Uber die Zustimmung zu der von einer mehrgliedrigen Insti-
tutsleitung zu erlassenden Geschaftsordnung und etwaigen Anderungen;
er beschlieBt Uber die Zustimmung zu der vom Prasidium nach § 18 Abs. 2
zu erlassenden Geschaftsordnung und etwaigen Anderungen;

er beschlieBt Uber die Zustimmung zu der vom Verbunddirektorium zu
erlassenden Verbundsatzung und etwaigen Anderungen.



Vorstand und Senat arbeiten zum Wohle der Gesellschaft vertrauensvoll
zusammen. Der Vorstand soll mit den Vorsitzenden des Senats und seinen
Ausschissen auch zwischen den Sitzungen in angemessenem Umfang
Kontakt halten. Der Vorstand berichtet dem Senat und seinen Ausschis-
sen —im Rahmen ihrer jeweiligen Zustandigkeit — zu deren Sitzungen
umfassend und in der Regel in Textform Uber alle fir die Gesellschaft
wesentlichen Angelegenheiten der Wissenschafts- und Forschungsstra-
tegie und grundlegenden Fragen der unternehmerischen Planung der
Gesellschaft, der Geschaftsentwicklung, der finanziellen Lage der Gesell-
schaft, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance sowie
Uber Geschéfte oder MaBnahmen von wesentlicher Bedeutung. Aus
wichtigen Anlassen hat der Vorstand unverzuglich der/dem Senatsvor-
sitzenden zu berichten (Sonderberichterstattung). Der Vorstand berichtet
ferner auf Verlangen des Senats oder einer seiner Ausschisse tber alle die
Gesellschaft betreffenden Fragen und Angelegenheiten. Die Berichte des
Vorstands mlssen den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen
Rechenschaft entsprechen.

Der Vorstand erstattet der Mitgliederversammlung mindestens einmal
jahrlich Bericht Uber die wesentlichen Angelegenheiten der Gesellschaft
(Bericht des Vorstands) und erlautert die Jahresrechnung. Er informiert
den Wissenschaftlich-Technischen Rat einmal jahrlich Gber die Lage der
Gesellschaft.

Der Vorstand ist berechtigt, an den Sitzungen der weiteren Gremien
teilzunehmen.
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Die Prasidentin / der Prasident ist Vorsitzende/-r des Vorstands. Ungeach-
tet der Geschaftsverteilung in der Geschaftsordnung des Vorstands hat
sie/er folgende besondere Rechte und Pflichten:

Reprasentation der Gesellschaft nach innen und auBBen;
Strategieentwicklung und Kommunikation;

Leitung der Sitzungen des Vorstands;

Leitung der Mitgliederversammlung;

Koordination der Kommunikation zwischen dem Vorstand und dem Senat,
seinen Ausschissen und den weiteren Gremien der Gesellschaft;
Ernennung der von der Mitgliederversammlung gewahlten
Ehrenmitglieder.

Die Prasidentin / der Prasident wird im Falle ihrer/seiner Verhinderung in
den in Abs. 1 Buchstaben a), d) und f) bezeichneten Aufgaben von der/
dem Vorsitzenden des Senats vertreten. Im Einzelfall kann die Prasidentin /
der Prasident die Reprasentation der Gesellschaft einem anderen Mitglied
des Vorstands Ubertragen.



Das Prasidium besteht aus den Mitgliedern des Vorstands und den Ver-
bundvorsitzenden sowie der/dem Vorsitzenden des Leistungsbereichs
Verteidigung, Vorbeugung, Sicherheit VVS. Das Prasidium wirkt bei

der Entscheidungsfindung des Vorstands Uber strategische Belange

der Gesellschaft und ihrer Institute mit und unterstitzt die Umsetzung
der Vorstandsentscheidungen, hat damit aber nicht die Funktion eines
erweiterten Vorstands. Innerhalb des Prasidiums haben die Verbundvor-
sitzenden sowie die/der Vorsitzende des Leistungsbereichs Verteidigung,
Vorbeugung, Sicherheit VVS insoweit ein Vorschlags-, Empfehlungs- und
Anhorungsrecht.

Das Prasidium tritt in der Regel vierteljahrlich zusammen. Die Sitzungen
des Prasidiums werden von der Prasidentin / dem Prasidenten geleitet. Die/
der Vorsitzende der Hauptkommission des Wissenschaftlich-Technischen
Rats nimmt als standiger Gast an den Sitzungen teil. Das Prasidium gibt
sich eine Geschaftsordnung, die der Zustimmung des Vorstands bedarf.

Das Prasidium kann insbesondere Empfehlungen und Stellungnahmen zu
folgenden Themen abgeben:

zur Forschungs- und Wissenschaftsstrategie sowie zur unternehmerischen
Strategie der Gesellschaft;

zu Grundsatzen des Personalmanagements und der Personalentwicklung;
zur Kooperation mit Universitaten und Hochschulen;

zu Grundsatzen der Ressourcenallokation und den Regeln fir die erfolgs-
orientierte Forderung der Institute;



zur Forderung unternehmenspolitischer Ziele, etwa durch Grundsatze
der Institutsplanung, Qualitatssicherung oder Erfolgskontrolle, sowie zur
Allokation von Verantwortung und Zustandigkeit im Verhaltnis zwischen
Vorstand und Instituten;

zur Einrichtung, Aufnahme und SchlieBung von Institutsverbinden und
Instituten;

zu grundlegenden Anderungen der Organisationsstrukturen;

zu Grundsatzen der IP-Strategie.

Der Vorstand hat bei seinen Beschlissen die Empfehlungen und Stellung-
nahmen des Prasidiums im Rahmen der Abwagung zu berlcksichtigen.



Dem Wissenschaftlich-Technischen Rat gehoéren als Mitglieder an:

die vom Vorstand berufenen Institutsleitenden, einschlieBlich der vom Vor-
stand bestellten kommissarischen Institutsleitenden.

die ausschlieBlich in Instituten und selbstandigen Einrichtungen (errichtet
oder eingegliedert mit Zustimmung des Senats, § 13 Abs. 7 Buchstabe a))
gewahlten Vertreter/-innen im Wissenschaftlich-Technischen Rat.

In jedem Institut und in jeder selbstandigen Einrichtung (errichtet oder
eingegliedert mit Beschluss des Senats) wird ein/-e Vertreter/-in gemaR
Abs. 1 Buchstabe b) auf vier Jahre gewahlt; Wiederwahl ist zulassig. Das
Nahere regelt eine Wahlordnung fir den Wissenschaftlich-Technischen
Rat, die gemal3 § 27 Abs. 2 vom Senat zu erlassen ist.

Der Wissenschaftlich-Technische Rat wahlt eine/-n Vorsitzende/-n und
deren/dessen Stellvertreter/-in. Die/der Vorsitzende muss ein/-e Instituts-
leitende/-r und deren/dessen Stellvertreter/-in ein gewahltes Mitglied sein.
Wiederwahl ist zulassig. Der Wissenschaftlich-Technische Rat gibt sich eine
Geschaftsordnung.

Der Wissenschaftlich-Technische Rat bt seine Zustandigkeiten durch die
Hauptkommission aus. Diese besteht aus der/dem Vorsitzenden des Wis-
senschaftlich-Technischen Rats, seinem/seiner Stellvertreter/-in und finf
Institutsleitenden sowie vier gewahlten Mitgliedern. Bei der Wahl der Mit-
glieder der Hauptkommission ist zu beachten, dass die fachlichen Bereiche
der Gesellschaft angemessen vertreten sind.



Der Wissenschaftlich-Technische Rat tritt mindestens einmal jahrlich
zusammen. Die/der Vorsitzende gibt Rechenschaft Gber die Tatigkeit der
Hauptkommission.

Der Wissenschaftlich-Technische Rat kann Ausschisse bilden. In die Aus-
schisse konnen auch Personen berufen werden, die nicht dem Wissen-
schaftlich-Technischen Rat angehdren.



Der Wissenschaftlich-Technische Rat berat die Organe und Ubrigen Gremi-
en der Gesellschaft in wissenschaftlich-technischen Fragen von grundsatz-
licher Bedeutung. Er hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Koordinierung
der Forschungsarbeit der Institute und der Zusammenarbeit zwischen den
Instituten zu unterstitzen.

Der Wissenschaftlich-Technische Rat wirkt mit bei der Berufung und Abbe-
rufung von Mitgliedern der Institutsleitungen gemaB der nach § 23 Abs. 1
zu erlassenden Berufungsordnung.

Der Wissenschaftlich-Technische Rat kann insbesondere Empfehlungen an
den Vorstand aussprechen Uber:

die Grundzlige der Wissenschafts- und Forschungsstrategie der Gesell-
schaft und die Forschungs- und Ausbauplanung;

die strategische Personalentwicklung und Ubergreifende Vergltungspolitik
in Bezug auf das wissenschaftlich-technische Personal,

die Verwertung der Forschungs- und Entwicklungsergebnisse der
Gesellschaft;

die Verwendung von Ertrdgen, insbesondere aus der Vertragsforschung
und aus Lizenzgebihren, und die Annahme und Verwendung von Mitteln,
die der Gesellschaft zur Forderung ihrer Aufgaben zugewandt werden,
einschlieBlich der Grundfinanzierung;

MaBnahmen zur Durchfiihrung der Erfolgskontrolle der wissenschaftlich-
technischen Arbeiten.



Der Vorstand hat bei seinen Beschlissen die Empfehlungen und Stellung-
nahmen des Wissenschaftlich-Technischen Rats im Rahmen der Abwagung
zu berucksichtigen.

Vor den in § 13 Abs. 8 in Bezug genommenen Beschlussfassungen des

Senats ist der Hauptkommission des Wissenschaftlich-Technischen Rats

rechtzeitig Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben. Das Gleiche gilt in
den Féllen des § 24 Abs. 2 vor Beschlussfassung durch den Vorstand.



Die Institute sind die Trager der Forschungsarbeit der Gesellschaft. Sie
sollen in der Regel keine eigene Rechtsfahigkeit besitzen. Abweichende
Regelungen beddrfen eines Beschlusses des Senats gem. § 13 Abs. 7
Buchstabe a).

Institute kdnnen aus mehreren Teilinstituten mit jeweils berufener Instituts-
leitung (§ 22 Abs. 1) bestehen.

Die Verfassung der Institute wird in Ergdnzung der Vorschriften der 8§ 21 ff.
durch eine Institutssatzung geregelt, deren allgemeiner Teil vom Senat
nach Stellungnahme der Hauptkommission des Wissenschaftlich-Tech-
nischen Rats erlassen wird. Bei Bedarf wird dieser durch einen besonderen
Teil erganzt, den sich die Institute gemaB naherer Regelung im allgemei-
nen Teil geben und welcher der Zustimmung des Vorstands bedarf.

Die Institutssatzung soll den Mitarbeitenden des Instituts angemessene
funktionsbezogene Informations- und Mitwirkungsrechte einrdumen, die
geeignet sind, die Leistungsfahigkeit des Instituts zu fordern. Die Fahigkeit
der Institutsleitung zu raschen Entscheidungen, insbesondere im Rahmen
der Vertragsforschung, darf nicht beeintrachtigt werden.

Die Vorschriften der §§ 21 und 22 sind auf selbstandige Einrichtungen der
Gesellschaft, deren Errichtung oder Eingliederung der Senat gemal3 § 13
Abs. 6 Buchstabe a) beschlossen hat, sinngemal3 anzuwenden.



Die Institutsleitung besteht aus einer/-einem oder mehreren Institutslei-
tenden sowie den Leitenden von Teilinstituten. Der Vorstand kann einem
Mitglied der Institutsleitung besondere Rechte und Pflichten, insbesonde-
re zusammen mit der Geschaftsflihrung, Gbertragen; er soll dies nur im
Benehmen mit der Institutsleitung tun. Mehrgliedrige Institutsleitungen
geben sich auf Grundlage einer vom Vorstand erlassenen Rahmenge-
schaftsordnung eine Geschaftsordnung, die der Zustimmung des Vor-
stands bedarf.

Die Institutsleitung hat folgende Rechte und Pflichten:

sie fuhrt die Geschafte des Instituts und tragt die Verantwortung fur die
rechtmaBige, ordnungsmaBige und wirtschaftliche Leitung des Instituts
sowie die bestmdgliche Verwendung seiner Mittel. Sie fihrt das Institut
ziel- und werteorientiert und sorgt auf der Ebene des Instituts flr die
Umsetzung des Leitbilds der Gesellschaft und der vom Vorstand erlasse-
nen Richtlinien;

sie bestimmt im Rahmen des Arbeitsgebiets des Instituts und der von den
zustandigen Organen beschlossenen Forschungs- und Ausbauplanung der
Gesellschaft die wissenschaftliche und unternehmerische Ausrichtung des
Instituts;

sie steuert das Institut innerhalb der Fraunhofer-Gesamtstrategie nach
MaBgabe der Institutsplanung, die im Rahmen der vom Vorstand etablier-
ten Planungs- und Steuerungsprozesse entwickelt und abgestimmt wurde;
sie verantwortet insbesondere die jahrliche Budgetplanung des Instituts
und die strategischen und operativen Aktivitdten zum Erreichen der im
Budget abgestimmten Ziele,



sie verantwortet die Einwerbung von Auftragen zur Vertragsforschung; zur
Abgabe verbindlicher Angebote und Vertragsabschlisse bedarf sie einer
allgemeinen oder flr den Einzelfall ausgestellten Vollmacht;

sie verantwortet ein strategisches Personalmanagement nach Mal3gabe
der vom Vorstand erlassenen Richtlinien sowie eine verantwortungsvolle
Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmendenvertretungen;

sie sorgt gegeniber den Mitarbeitenden fir Information und Ausspra-
che Uber wesentliche Vorhaben sowie fiir ihre angemessene Aus- und
Weiterbildung;

sie vernetzt und positioniert das Institut im Wissenschafts- und Wirt-
schaftssystem, national und international;

sie sorgt fUr die Transparenz der Geschaftsvorgange und Gbernimmt die
Complianceverantwortung auf Institutsebene;

sie berichtet dem Vorstand regelmaBig sowie auf Verlangen Uber den
Stand, die Planung und die Ergebnisse der wissenschaftlichen Arbeiten des
Instituts und Uber wesentliche Angelegenheiten des Instituts und hat dem
Vorstand oder seiner/seinem Beauftragten Einblicke in die Unterlagen zu
gewahren. Die Berichte missen den Grundsatzen einer gewissenhaften
und getreuen Rechenschaft entsprechen;

sie informiert den/die gewahlte/-n Vertreter/-in des Wissenschaftlich-Tech-
nischen Rats des Instituts in festzulegenden Abstanden oder auf Verlan-
gen Uber den Stand, die Planung und die Ergebnisse der wissenschaftli-
chen Arbeiten des Instituts.



Die Institutsleitung kann die Gesellschaft auf Basis einer durch den Vor-
stand erteilten Vollmacht und unter Berlcksichtigung der vom Vorstand
erlassenen Richtlinien in Angelegenheiten des Instituts vertreten; sie ist
ohne schriftliche Vollmacht insbesondere nicht befugt, Kredite zu Lasten
der Gesellschaft oder des Instituts aufzunehmen, in Grundstticksange-
legenheiten Vertrage zu schlieBen oder Verflgungen zu treffen und die
Gesellschaft oder das Institut vor Gericht zu vertreten.

Die Regelungen in diesem § 22 gelten entsprechend fir etwaige, vom
Vorstand Ubergangsweise bestellte, kommissarische Institutsleitende.



Die Mitglieder der Institutsleitungen werden durch den Vorstand berufen.
Vor der Berufung ist ein Berufungsverfahren nach MaBgabe der Beru-
fungsordnung durchzufiihren, die vom Vorstand mit Zustimmung des
Senats erlassen wird. Dies gilt nicht fir die Bestellung und Abberufung
kommissarischer Institutsleitender im Sinne von § 22 Abs. 4, da deren
Bestellung bzw. Abberufung durch den Vorstand ohne die Durchfiihrung
eines Berufungsverfahrens erfolgt.

Eine vorzeitige Abberufung eines Mitglieds einer Institutsleitung ist aus
wichtigem Grund maoglich. Ein wichtiger Grund fir die Abberufung einer/
eines Institutsleitenden liegt namentlich vor bei grober Pflichtverletzung,
Unfahigkeit zur ordnungsmaBigen Geschaftsfihrung oder bei einem
durch den Vorstand mit der Mehrheit von zwei Dritteln seiner Mitglieder
beschlossenen Vertrauensentzug.

Vor der Abberufung durch den Vorstand sind das Kuratorium, der/die
gewahlte Vertreter/-in des Wissenschaftlich-Technischen Rats des Instituts,
die Hauptkommission des Wissenschaftlich-Technischen Rats und der
Senat zu Handen der Vorsitzenden der genannten Gremien zu unterrich-
ten. Eine Loésung vom Anstellungsvertrag ist nur aus Griinden zulassig, die
die fristlose Kiindigung rechtfertigen.



Institute schlieBen sich in kompetenzorientierten Institutsverblinden
zusammen. Sie kdnnen lediglich einem Institutsverbund angehéren. Sie
kénnen mit Gaststatus auch anderen Institutsverblnden beitreten.

Institutsverblnde werden durch den Vorstand beschlossen. Der Haupt-
kommission des Wissenschaftlich-Technischen Rats ist vor Beschlussfas-
sung durch den Vorstand Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben. Fir
die Auflésung von Institutsverblinden gilt diese Regelung entsprechend.

Fir jeden Institutsverbund wird ein Verbunddirektorium gebildet, das sich

aus den Institutsleitenden und gegebenenfalls den kommissarischen Insti-

tutsleitenden der am Institutsverbund beteiligten Institute zusammensetzt.
Im Verbunddirektorium hat jedes Institut eine Stimme; Abs. 1 Satz 2 bleibt
hiervon unberthrt.

Die/der Verbundvorsitzende und die/der stellvertretende Verbundvorsit-
zende werden von der Mehrheit der Mitglieder des Verbunddirektoriums
fur eine Amtsperiode von drei Jahren gewahlt; Wiederwahl ist moglich.

Die/der Verbundvorsitzende berat den Vorstand in Belangen der Institute
des Institutsverbunds und unterstitzt den Vorstand bei der Umsetzung
von Vorstandsentscheidungen.

Die Institutsverbiinde geben sich auf der Grundlage der vom Vorstand
erlassenen Rahmensatzung fUr Institutsverblinde eine Verbundsatzung,
die der Zustimmung des Vorstands bedarf.



Fir die Institute und bei Bedarf fir ahnliche Einrichtungen beruft der Vor-
stand Kuratorien. Sie setzen sich aus Vertretern/-innen der Wissenschaft,
der Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand zusammen. Sie stehen den
Institutsleitungen, den Organen und Gremien der Gesellschaft beratend
zur Seite. Das Nahere regelt die Institutssatzung.



Der Vorstand hat in den ersten sechs Monaten des Geschaftsjahrs einen
Jahresabschluss und einen Lagebericht unter Beachtung handelsrechtlicher
Grundsatze und unter Berticksichtigung der Verfassung der Gesellschaft
als Verein und Zuwendungsempfangerin aufzustellen.

Jahresabschluss und Lagebericht sind vom Abschlussprifer der Gesell-
schaft zu prufen. Jahresabschluss, Lagebericht und Prifungsbericht des
Abschlussprifers sind dem Prifungsausschuss und dem Senat vorzulegen.

Nach erfolgter Priifung durch den Priifungsausschuss, insbesondere

auf der Grundlage des Prifungsberichts sowie der mindlichen Bericht-
erstattung und Befragung des Abschlussprifers, beschlieBt der Senat

auf Empfehlung des Priifungsausschusses Gber die Genehmigung des
Jahresabschlusses und die aus diesem abgeleitete, der Mitgliederversamm-
lung vorzulegende Jahresrechnung. Der Abschlussprifer soll auch an den
Beratungen des Senats Uber den Jahresabschluss teilnehmen und Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichten.



Die Form der Sitzungen von Senat und Vorstand sowie der weiteren
Gremien werden von der/dem jeweiligen Vorsitzenden festgelegt. Die/der
Vorsitzende kann insbesondere

bestimmen, dass die Organ- oder Gremienmitglieder an der Sitzung
teilweise oder ganz ohne Anwesenheit an einem Versammlungsort teil-
nehmen und ihre Rechte im Wege der elektronischen Kommunikation
austben kénnen oder mussen (hybride oder vollstandig virtuelle Sitzung);
den Organ- oder Gremienmitgliedern gestatten, ohne Teilnahme an

der Sitzung ihre Stimme vor der Sitzung schriftlich oder in Textform
abzugeben;

anstelle einer Sitzung eine Beschlussfassung im Wege der Stimmabgabe
in Textform veranlassen (schriftliche Beschlussfassung / Umlaufverfahren);
in diesem Fall ist der Beschluss gultig, (i) wenn alle Mitglieder des jewei-
ligen Organs oder Gremiums beteiligt wurden, (i) sofern im Falle einer
Prasenzsitzung ein Quorum fir die Beschlussfahigkeit gilt, wenn bis zum
gesetzten Termin mindestens die flr die Beschlussfahigkeit erforderliche
Zahl der Organ- oder Gremienmitglieder ihre Stimmen abgegeben hat und
(iii) wenn der Beschluss mit der erforderlichen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst wurde.

Die jeweilige Geschaftsordnung eines Organs oder Gremiums kann nahere
Bestimmungen treffen. Zwingende gesetzliche Regelungen oder abwei-
chende Moglichkeiten nach dieser Satzung bleiben von den Regelungen
dieses Abs. 1 unberUhrt.



Bei Abstimmungen bedarf es, sofern in dieser Satzung oder in der
Geschaftsordnung des jeweiligen Organs oder Gremiums nichts anderes
bestimmt ist, der Mehrheit der abgegebenen giltigen Stimmen. Dies gilt
auch fir Wahlen. Ergibt sich bei der Kandidatur mehrerer Bewerbender fir
ein Amt keine solche Mehrheit fur eine/-n Bewerbende/-n, so erfolgt eine
erneute Wahl zwischen den beiden Kandidierenden mit der gréten Stim-
menzahl im ersten Wahlgang. Gewahlt ist dann die Person, auf welche die
groBere Stimmenzahl entféllt. Bei Stimmengleichheit entscheidet das Los.

Die Leiterin / der Leiter der jeweiligen Sitzung bzw. Versammlung kann far
Wahlen und Abstimmungen im Einzelfall geheime Stimmabgabe anordnen
oder das jeweilige Organ oder weitere Gremium hierlber beschlieBen
lassen. Das Nahere kann in einer Wahlordnung oder Geschaftsordnung
des jeweiligen Organs oder Gremiums geregelt werden, die jeweils vom
Senat zu beschlieBen ist.

Die Abberufung eines gewahlten Mitglieds eines Organs oder weiteren
Gremiums ist nur aus wichtigem Grund zulassig. Eine solche Abberufung
ist durch das Organ oder Gremium zu beschlieBen, das die betreffende
Person gewahlt hat. Diese soll vor der Entscheidung gehdrt werden. Sie
hat bei der Entscheidung kein Stimmrecht. Fir die Abberufung der Mit-
glieder des Vorstands gilt § 13 Abs. 3.



Scheidet ein gewahltes Mitglied eines Organs oder eines weiteren
Gremiums vorzeitig aus, so kann bei Vorstandsmitgliedern fiir eine neue
Amtszeit (§ 15 Abs. 2), bei Mitgliedern der Ubrigen Organe oder weiterer
Gremien flr den Rest der Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds ein
neues Mitglied gewahlt werden.

Koénnen die erforderlichen Neuwahlen von Mitgliedern der Organe und
weiteren Gremien nicht rechtzeitig vor dem Schluss einer Wahlperiode
stattfinden, so bleiben die ausscheidenden Mitglieder im Amt, bis die
Neuwahlen vorgenommen sind und die Gewahlten ihr Amt antreten. Dies
gilt nicht bei Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds und bei der Niederle-
gung des Amts durch ein Senatsmitglied nach § 11 Abs. 4 Satz 9.

Die Haftung von Mitgliedern der weiteren Gremien der Gesellschaft (§ 8
Abs. 2) fur die ordnungsgemale Erflllung der ihnen nach dieser Satzung
obliegenden Pflichten gegenliber dem Verein und gegentber den Mitglie-
dern ist auf Vorsatz und grobe Fahrlassigkeit beschrankt.

Die Mitglieder des Vorstands konnen fir ihre Tatigkeit Vergitungen und
Aufwandsentschadigungen erhalten. Fir die Mitglieder der weiteren
Organe und Gremien der Gesellschaft kann der Senat Aufwandsentscha-
digungen beschlieBen.



Uber vertrauliche Informationen und Geheimnisse der Gesellschaft,
namentlich Betriebs- oder Geschaftsgeheimnisse, die den Mitgliedern

des Vorstands, des Senats und der weiteren Gremien der Gesellschaft im
Rahmen ihrer Tatigkeit bekannt geworden sind, haben diese Stillschwei-
gen zu bewahren. Sie sind insbesondere zur Verschwiegenheit hinsichtlich
erhaltener vertraulicher Berichte und vertraulicher Beratungen verpflichtet.
Die nach § 11 Abs. 1 Buchstabe b) entsandten Mitglieder des staatlichen
Bereichs unterliegen keiner Verschwiegenheitspflicht, soweit sie an die
entsendende Korperschaft zu berichten haben. Falls Gaste oder Sachver-
standige an Sitzungen von Vorstand, Senat oder weiteren Gremien der
Gesellschaft teilnehmen, sind diese zur Geheimhaltung zu verpflichten,
sofern sie nicht bereits aufgrund berufsrechtlicher Bestimmungen zur
Verschwiegenheit verpflichtet sind. Die der Mitgliederversammlung mit-
geteilten Informationen sind durch die Mitglieder und Gaste ebenfalls
vertraulich zu behandeln, sofern die Versammlungsleitung dies in der Mit-
gliederversammlung im konkreten Fall bestimmt.

Sollte eine der Bestimmungen dieser Satzung oder eine kiinftig in sie auf-
genommene Bestimmung ganz oder teilweise unwirksam oder undurch-
fuhrbar sein oder werden oder ihre Wirksamkeit oder Durchfihrbarkeit
spater verlieren, so wird hierdurch die Glltigkeit der Ubrigen Bestimmun-
gen nicht berihrt. Gleiches gilt, falls sich herausstellen sollte, dass diese
Satzung eine Regelungsliicke enthalt.



1 Die Gesellschaft kann durch Beschluss der Mitgliederversammlung mit
einer Mehrheit von drei Vierteln der erschienenen Mitglieder aufgel6st
werden. Dem Senat ist vor der Beschlussfassung Gelegenheit zur Stellung-
nahme und zur Abgabe von Empfehlungen zu geben.

2 Der Auflosungsbeschluss muss eine Bestimmung darlber enthalten, auf
wen das Vermogen der Gesellschaft Gbergehen soll. Bei Auflésung der
Gesellschaft oder bei Wegfall steuerbeginstigter Zwecke fallt das Ver-
mogen der Gesellschaft an eine andere steuerbeglnstigte Korperschaft
zwecks Verwendung fur die Forderung der angewandten Forschung
oder — falls eine solche nicht vorhanden ist — nach naherer Regelung
der Bundesrepublik Deutschland und den Bundeslédndern, in denen die
Gesellschaft Forschungsinstitute und ahnliche Einrichtungen unterhalt,
an eine oder mehrere juristische Personen des 6ffentlichen Rechts oder
eine andere steuerbegUnstigte Korperschaft zwecks Verwendung fur die
Forderung von Wissenschaft und Forschung.

3 Der Auflésungsbeschluss bedarf der Zustimmung der Bundesministerin / des
Bundesministers der Finanzen. Das Gleiche gilt fir eine Verfligung Uber
das Vermdgen der Gesellschaft, fir einen Beschluss Uber eine Anderung
des Zwecks der Gesellschaft sowie flr einen Beschluss, durch den die
Abs. 2 und 3 geédndert oder aufgehoben werden sollen.

Die vorstehende Satzung wurde von der Mitgliederversammlung am 13. Juni 2024
beschlossenen und tritt mit Vereinsregistereintrag am 9. Januar 2025 in Kraft.
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